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11  OOPP[[TTOO  
Godi{niot izve{taj ima za cel da gi prezentira na dokumentiran na~in postignatite 
rezultati vo raboteweto na Toplifikacija AD Skopje za 2007 godina vrz osnova na: 
godi{nata smetka, energetskite i finansiskite izve{tai kako i vrz osnova na izve{taite 
za raboteweto na poedinite organizacioni celini vo dru{tvoto . 
 

 
 
22  OOSSNNOOVVNNII  PPOODDAATTOOCCII  

2.1 FFoorrmmiirraawwee  nnaa  ddrruu{{ttvvoottoo      

Toplifikacija AD Skopje e akcionersko dru{tvo za proizvodstvo i distribucija na 
toplinska energija, vo privatna  sopstvenost . Dru{tvoto e formirano vo 1965 godina od 
strana na Sobranie na grad Skopje vo  sklad so postojnata programa za centralnoto 
snabduvawe  na gradot Skopje. 

2.2 OOrrggaanniizzaacciioonnaa  ppoossttaavveennoosstt    

Organizacionata struktura na dru{tvoto ja so~inuvaat :  
 

 Biro na direktori; 

 Sektor za proizvodstvo na toplinska energija ; 

 Sektor za distribucija  na toplinska energija ; 

 Sektor za snabduvawe so toplinska energija  

i istata e prilagodena za uspe{no izvr{uvawe na trite regulirani energetski dejnosti :  
 

 Proizvodstvo na toplinska energija;  
 

 Distribucija na toplinska energija; 
 

 Snabduvawe so  toplinska energija na krajnite potro{uva~i 

Toplifikacija AD-Skopje gi dobi licencite za vr{ewe na site tri regulirani energetski 
dejnosti: 

 Licenca za Proizvodstvo na toplinska energija so va`nost do 30 Juni 2041  
godina;  
 

 Licenca za Distribucija na toplinska energija so va`nost do 30 Juni 2041  
godina ; 
 

 Licenca za Snabduvawe so toplinska energija so va`nost do 30 Juni 2016  



 



2.3 TTeehhnnii~~kkii  ii  ffiinnaassiisskkii  ppeerrffoorrmmaannssii  nnaa  ddrruu{{ttvvoottoo    

             Tabela 1- Tehni~ki i finasiski performansi na dru{tvoto 

Red 
br 

Tehni~ki i finasiski performansi na 
dru{tvoto 

Merna 
edinica Iznos 

1 
Anga`iran toplinski konzum na prag 
korisnik MW 567,706 

2 Broj na korisnici   55,373 

3 Instaliran vrelovoden toplinski kapacitet MW 491.131 

4 Proizvedena toplinska energija MWh 645,742 

5 
Ispora~ana toplinska energija na prag 
korisnik MWh  567,930 

6 Potro{uva~ka na gorivo(ekvivalenten mazut) toni 63,841 

7 Potro{uva~ka na elektri~na energija MWh 16,798 

8 
Dol`ina na toplifikacionata 
mre`a(magistralni, sekundarni i priklu~ni 
vodovi) 

km 185 

9 Broj na vraboteni na kraj na godinata  348 

10 Neto dobivika denari 117,703,398

 

2.4 BBrroojj  nnaa  vvrraabbootteennii  ii  kkaaddrroovvsskkaa  ssttrruukkttuurraa    

Tabela 2  - Kvalifikaciona struktura i broj na vraboteni  

Stepeni 
kvalifik 
struktura 

Biro na 
direktori 

Sektor 
proizvodstvo

Sektor 
Distribucija

Sektor 
Snabduvawe Vkupno % 

VII – VSS 6 18 19 5 48 13,8

VI - V[S / 5 1 / 6 1,7

IV – SSS 1 105 49 62 217 62,4

III – KV / 35 28 / 63 18,1

I - NK / 14 / / 14 4,0

Vkupno 2007 7 177 97 67 348 100

  
 

Tabela 3 -Prose~na mese~na neto plata po rabotnik 

 2006 god.          
(den) 

 2007 god.          
(den) 

19,162 19,481 
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33  RREEGGUULLIIRRAANNAA  DDEEJJNNOOSSTT  PPRROOIIZZVVOODDSSTTVVOO  NNAA  TTOOPPLLIINNSSKKAA  EENNEERRGGIIJJAA    
 

3.1 TTeehhnnoolloo{{kkii  ppeerrffoorrmmaannssii    

Toplinskite izvori  za proizvodstvo na toplinska energija koi se vo sopstvenost na 
dru{tvoto, se locirani vo: 
 

 Toplana Istok; 

 Toplana Zapad; 

 Toplana 11-ti Oktomvri.  

     
         Tabela 4 - Vrelovodni kotli 

Tip  na  kotel 
Edini~na 
toplinska 

mo}nost(MW)

Broj  
kotli

Lokacija 
(toplana) 

Vkupna  
toplinska 

mo}nost  (MW) 
VKSM - 60 69.780 2 "Istok" 139.560 
VKSM - 40 46.520 3 "Istok" 139.560 

Vkupno / 5 TO "Istok" 279.120 

VKSM -20 23.260 2 "Zapad" 46.520 
VKSM -50 58.150 2 "Zapad" 116.300 

BKG-100/a 8.150 1 "Zapad" 8.150 

Vkupno / 5 TO "Zapad" 170.970 

BKG - 80 5.965 2 "11 Oktomvri" 11.930 

BKG - 200 16.280 1 "11 Oktomvri" 16.280 

Vkupno / 3 "11 Oktomvri" 28.210 

VKUPNO AKTIVNO  13  478.300 

 
        Tabela 5 - Parni kotli 

Tip  na  kotel 
Edini~na 
toplinska 

mo}nost(MW) 

Broj  
kotli

Lokacija 
(toplana) 

Vkupna   
toplinska 

mo}nost  (MW) 
BKG - 100 7.405 2 "Istok" 14.810 
Vkupno  / 2 TO "Istok" 14.810 

BKG - 80 5.970 2 "Zapad" 11.940 

Vkupno / 2 TO "Zapad" 11.940 
VKUPNO AKTIVNO  4  26.750 

 

                               Tabela 6 - Mese~ni prose~ni nadvore{ni temperaturi 

Mesec Plan Ostvareni 

Januari 0.9 5.2 
Fevruari 2.7 6.4 

Mart 6.5 9.7 
April 11.0 13.4 

Oktomvri 11.0 9.9 
Noemvri 7.3 4.3 
Dekemvri 3.0 1.0 
Prose~no: 5.29 6.4 
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 Tabela 7 - Grejni denovi od grejnite meseci na 2007 godina 

Mesec Januari Fevruari Mart April Oktomvri Noemvri Dekemvri Vkupno

Ostvareno 31 28 31 15 17 30 31 183 
Planirano 31 28 31 15 17 30 31 183 

 

Tabela 8 - Potro{uva~ka na energetsko gorivo vo poslednite 10 godini 

Vkupno 
potro{eno 

1998 
(ton)

1999 
(ton) 

2000 
(ton)

2001 
(ton)

2002 
(ton)

2003 
(ton)

2004 
(ton) 

2005 
(ton) 

2006 
(ton)

2007 
(ton)

Istok 34.720 35.879 27.507 27.727 27.712 40.287 43.061 46.247 41.067 20.891
Zapad 20.355 20.202 19.406 21.019 20.907 22.727 21.222 22.278 21.374 18.296
11 Oktom. 3.791 3.694 3.584 3535.5 3.645 3.922 2.804 3.100 2.732 1.438
Park 1.123 1.019 1.050 88 / / / / / / 
Vkupno mazut 59.989 60.845 51.546 52.370 52.263 66.936 67.087 71.624 65.173 40.625
Ekvivalent(gas) 11.159 10.443 17.634 16.592 15.812 8.625 1.714 1.303 5.058 23.216
VKUPNO 71.148 71.237 69.181 68.962 68.075 75.561 68.801 72.927 70.230 63.841

 
 
          Tabela 9 - Proizvedena toplinska energija  vo 2007 godina 

Toplana 
Istok      
(MWh) 

Zapad             
(MWh) 

11 Oktomvri.   
(MWh) 

Vkupno       
(MWh)  

Vkupno 423,502 184,900 37,339 645,742 

 
   Tabela 10 - Potro{uva~ka na aktivna elektri~na energija vo poslednite  nekolku godini  

Godina 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 

(kWh) 18,713,418 18,371,727 18,948,112 16,985,806 17,749,551 17,606,519 16,798,488

 
 
    Tabela 11 - Potro{uva~ka na HPV vo poslednite nekolku godini 

 1999 
(000m3) 

2000 
(000m3) 

2001 
(000m3)

2002 
(000m3)

2003 
(000m3)

2004 
(000m3)

2005 
(000m3) 

2006 
(000m3) 

2007 
(000m3)

Istok 184.36 152.77 128.11 167.62 217.48 232.65 226.13 230.83 222.01
Zapad 94.047 102.41

3
83.785 124.96

0
167.89

0
95.513 143.88

2
133.80

1
103.25

11 Oktom. 7.815 10.462 8.687 14.959 12.838 13.629 15.090 8.884 7.322
VKUPNO 286.22 265.64 220.59 307.54 398.21 341.79 385.10 373.51 332.59

 
 
       Tabela 12 - Potro{uva~ka na gotvarska sol vo poslednite nekolku godini 

Toplana 
1999 
(kg) 

2000 
(kg) 

2001 
(kg) 

2002 
(kg) 

2003 
(kg) 

2004 
(kg) 

2005 
(kg) 

2006 
(kg) 

2007 
(kg) 

Istok 150000 125400 112970 139150 153450 161150 140800 136950 150700

Zapad 87830 92000 69700 108900 157150 83000 123875 119450 98325

11 Okt. 10950 13920 11960 19575 15175 16400 17800 11525 8650 

Vkupno 248780 231320 194630 267625 325775 260550 282475 267925 257675

 
          Tabela 13 - Specifi~na potro{uva~ka na gorivo  "S" (kg/ MW *Sd) 

Godina 
Ekvivalentno gorivo  

(toni) 
T.nsr  

(C) 
Anga`iran 
konzum (MW)

Grejni    
denovi S(20) 

2006 70,230 5.17 557.347 184 46.18 

2007 63,841 6.4 565.706 183 45.34 
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3.2 FFiinnaassiisskkii    ppeerrffoorrmmaannssii  

Vo 2007 godina Toplifikacija AD - Skopje vo dejnosta Proizvodstvo ostvari pozitivna 
dobivka pred kamati, danoci i amortizacija vo iznos od 31,821,741 denari. 
 
Ovoj iznos ne e dovolen za pokrivawe na presmetanata amortizacija, {to dovede do 
ostvaruvawe na negativna operativna dobivka. 
 
Osnovna pri~ina za ova se nesoodvetno odobrenite tro{oci od strana na Regulatornata 
komisija za energetika na R.Makedonija, osobeno tro{ocite za Drugi uslugi koi 
Regulatornata komisija za energetika na R.Makedonija za dejnosta Proizvodstvo gi odobri 
vo iznos od 2,128,522 denari za 2007 godina.  
 
Dopolnitelna pri~ina e pomalku odobreniot vkupen prihod kako rezultat na pogre{eno 
utvrdeni vi{oci na prihodi vo prethodniot period.  
 
 

     Tabela 14 - Bilans na uspeh so 31.12.2007 god. 
                                                                                                                                                     000 den 

Prihodi od proda`ba na toplinska energija 1,307,231
Potro{en mazut 673,415
Potro{en gas 435,192
Potro{ena elektri~na energija 15,870
Bruto mar`a 182,754
Drugi operativni prihodi od osnovna dejnost 0
Tro{oci za materijali i dr. 11,292
Uslugi za tekovno i investiciono odr`uvawe 6,537
Osiguruvawe na objekti i oprema 3,429
Bruto plati 70,397
Menaxerski plati i menaxerski nagradi 766
Drugi uslugi 24,721
Ostanati tro{oci 27,451
Tro{oci za pridonesi,prezemeni obvrski i danoci 6,340
Dobivka pred kamati, danoci i amortizacija 31,822
Amortizacija 46,788
Otpis na pobaruvawa od kupuva~ite 170
Operativna dobivka -15,137
Finansiski i ostanati prihodi(neto) 11,681
Dobivka od redovno rabotewe -3,456
Vonredni prihodi(neto) 1,841

Dobivka pred odano~uvawe -1,615
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44  RREEGGUULLIIRRAANNAA  DDEEJJNNOOSSTT    DDIISSTTRRIIBBUUCCIIJJAA    NNAA  TTOOPPLLIINNSSKKAA  EENNEERRGGIIJJAA    

4.1 TTeehhnnoolloo{{kkii    ppeerrffoorrmmaannssii  

 
      Tabela 15 -Prevzemena i ispora~ana toplinska energija  na prag korisnik   

Prevzemena toplinska 
energija na prag toplinski 

izvori (MWh) 

Ispora~ana toplinska 
energija  na prag 
korisnik (MWh) 

Toplinski zagubi   
(%) 

645,742 567,930 12.05 

 
 

Tabela 16 -Raspredelba na specifi~ni potro{uva~ki po godini  

  
Godina 
  

Broj na 
objekti 
so < 55 

(wh/m2 Sd) 

Broj na 
objekti 
so > 55 

(wh/m2 Sd) 

Broj na 
objekti 
so > 60 

(wh/m2 Sd) 

Broj na 
objekti 
so > 70 

(wh/m2 Sd) 

Broj na 
objekti 
so > 80 

(wh/m2 Sd) 
2001 620 657 470 170 75 

2002 751 526 325 123 41 

2003 711 566 342 135 39 

2004 672 605 394 151 63 

2005 789 488 307 114 47 

2006 1,008 271 157 58 20 

2007 1,030 97 46 6 1 

 
 

                 Grafi~ki prikaz 1 -Ostvarena promena vo dijagram kaj analizirani                                  
objekti 

34%

13%

53%

zgolemen dijagram 

namalen dijagram

nepromenet dijagram

 
 
 

                        Tabela 17 -Evidentirani reklamacii 
 2005 2006 2007 

Vkupno evidentirani reklamacii 38403 33567 37452 

Za te~ewe 3022 3280 2675 

Za greewe 9962 7698 5909 

Ostanati 25419 22589 28868 
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                          Grafi~ki prikaz 2- Evidentirani reklamacii po meseci 
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                            Grafi~ki prikaz 3 -Procentualen odnos na reklamaciite                                                
                            za te~ewe, greewe i razni 

te~ewe 7%

greewe 16%

razni 77%

 
 
 

                     Grafi~ki prikaz 4- Evidentirani reklamacii za te~ewe                                                          
                      i greewe po meseci 
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          Grafi~ki prikaz 5 -Pristignati pisemni reklamacii za kvalitet za greewe                                            
          po godini za ist period 

Pristignati pismeni reklamacii za kvalitet na greewe 
po godini za ist period
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                         Grafi~ki prikaz 6 -Sporedba na defektite na mre`a po godini 
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                        Grafi~ki prikaz 7- Vgradeni toplinski izmenuva~i po godini 
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                    Grafi~ki prikaz 8 -Sporedba na izvr{enite intervencii na vnatre{na                    
                    instalacija po   godini 
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          Grafi~ki prikaz 9 -Isklu~uvawa-priklu~uvawa po godini 
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          Grafi~ki prikaz 10 -Sporedba na priklu~en konzum vo izminatite godini 
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4.2 FFiinnaassiisskkii      ppeerrffoorrmmaannssii  

Pozitivniot finansiskiot rezultat pred odano~uvawe vo dejnosta Distribucija 
proizleguva samo od prihoduvawe na vlo`uvawata vo distributivnata mre`a.  
 
Vsu{nost dejnosta Distribucija na toplinska energija vo 2007 godina poka`uva zaguba od 
operativno rabotewe vo iznos od 21,089,017 denari. 
 
Operativnata zaguba vo dejnosta proizleguva vo najgolem del od neostvaruvaweto na 
odobrenite prihodi odobreni od strana na Regulatornata komisija za energetika i 
fiksnosta na tro{ocite vo dejnosta.  
 
Dejnosta Distribucija na toplinska energija ostvari pomal prihod od odobreniot za 2007 
godina od strana na Regulatornata komisija za energetika vo iznos od cca 13,000,000 
denari. Razlikata vo neostvareniot prihod se o~ekuva da se nadoknadi so narednata 
redovna kontrola na cenata na toplinskata energija vo 2008 godina.” 
 
 
 
 
 

                  Tabela 18 - Bilans na uspeh so 31.12.2007 god. 
                000 den 

Prihodi od proda`ba na toplinska energija 138,619
Potro{ena elektri~na energija 37,548
Potro{ena voda 8,461
Koncesija za koristewe na mre`a 46,410
Bruto mar`a 46,199
Drugi operativni prihodi od osnovna dejnost 3,653
Tro{oci za materijali i dr. 5,623
Uslugi za tekovno i investiciono odr`uvawe 3,036
Osiguruvawe na objekti i oprema 585
Bruto plati 31,719
Menaxerski plati i menaxerski nagradi 261
Drugi uslugi 5,631
Ostanati tro{oci 9,296
Tro{oci za pridonesi,prezemeni obvrski i danoci 328
Dobivka pred kamati, danoci i amortizacija -6,627
Amortizacija 14,462
Operativna dobivka -21,089
Finansiski i ostanati prihodi(neto) 42,256
Dobivka od redovno rabotewe 21,167
Vonredni prihodi(neto) 142

Dobivka pred odano~uvawe 21,309
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55  RREEGGUULLIIRRAANNAA  DDEEJJNNOOSSTT    SSNNAABBDDUUVVAAWWEE    SSOO    TTOOPPLLIINNSSKKAA  EENNEERRGGIIJJAA    

5.1 TTeehhnnoolloo{{kkii    ppeerrffoorrmmaannssii  

 
 
 
Tabela 19 -Anga`iran toplinski konzum po kategorii so sostojba na 31.12.2007 god. 

Pau{alna naplata Naplata so mera~ 
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 Vkupno 

1 
Broj na 
korisnici 

49,084 924 2,696 2,406 214 49 55,373 

2 
Vkupna 
povr{ina (m²) 2,785,622 85,971 415,362 789,364 111,136 110,729 4,298,184

3 
Anga`irana 
mo}nost (MW) 

345.640 12.036 66.458 110.511 15.559 15.502 565.706

 
 
 
 
 

Tabela 20 - Evidentirani barawa so sostojba na 31.12.2007god.  
Red.      
br EVIDENTIRANI BARAWA Vkupno % 

1.1 Promena na korisnik 1108 25.91 

1.2 Na~in na pla}awe-vo gotovo 106 2.48 

1.2.1 Na~in na pla}awe-na tekovna smetka 20 0.47 

1.3 Promena na status na pla}awe 6 meseci 72 1.68 

1.3.1 Promena na status na pla}awe 12 meseci 52 1.22 

1.4 Prijava na duplo plateni smetki 0 0.00 

2.1 Proverka na neto zatopluvana povr{ina 54 1.26 

2.2 Proverka na neto instalirana snaga 35 0.82 

2.3 Proverka na kvalitetot na greewe 274 6.41 

2.4 Proverka na isklu~en stan 66 1.54 

3.1 Promena na cilinder/katanec vo topl.stanica 68 1.59 

3.2 Priklu~uvawe 316 7.39 

3.3 Isklu~uvawe redovno 481 11.25 

3.3.1 Isklu~uvawe prisilno 1194 27.92 

3.4 Ispu{tawe na voda 430 10.06 

 4276 100.00 

 



 
 
 
Tabela 21- Ispora~ana energija za anga`iran konzum  so sosojba na 31.12.2007 god. 

Elementi Januari Februari Mart April Oktomvri Noemvri Dekemvri Vkupno  

1.VKUPEN KONZUM (MW) 558.858 557.864 558.161 556.885 555.648 560.877 565.706  
2.Stanben prostor 
pau{alna naplat         

Aktivni m2         
Mo}nost MW 371.980 372.816 372.167 375.132 332.069 345.068 345.640  
Fakturirana energ. MWh 75,130 60,258 43,570 15,698 23,013 64,255 75,456 357,380 
3.Stan. prostor naplata 
so mera~         

Mo}nost MW 31.757 33.751 33.201 33.051 63.388 63.260 66.458  
Fakturirana energ. MWh 6,307 5,425 3,547 1,138 5,404 11,752 19,024 52,597 
4. Deloven prostor 
naplata so mera~         

Mo}nost MW 109.985 108.466 107.967 105.237 117.040 109.288 110.511  
Fakturirana energ. MWh 23,981 17,992 10,821 1,489 7,439 20,713 29,805 112,240 
5. Deloven prostor 
pau{alna naplat         

Mo}nost MW 15.050 13.796 14.562 13.768 11.964 11.963 12.036  
Fakturirana energ. MWh 2,723 2,278 1,965 338 808 2,904 3,810 14,826 
6. Osnovno obrazovanie         
Mo}nost MW 15.101 14.923 15.638 15.071 16.785 16.008 15.502  
Fakturirana energ. MWh 2,902 2,560 1,482 642 1,157 3,256 4,341 16,340 
7. Ustanovi         
Mo}nost MW 14.985 14.112 14.626 14.626 14.402 15.290 15.559  

Fakturirana energ. MWh 2,843 2,192 1,557 74 931 2,817 4,133 14,547 

Vkupno energija na prag korisnik (MWh) 567,930 
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Tabela 22- Priliv na pari  po meseci vo 2007 god. 

Period Fakturirano Period Naplata 
Razlika         

(+  / - ) 
Kumulativno       

( + / - ) 
% 

fak.12/06 213,285,846.00 napl.01/07 165,011,348.00 -48,274,498.00 -48,274,498.00 77.37 

fak.01/07 231,243,867.00 napl.02/07 224,056,026.00 -7,187,841.00 -55,462,339.00 96.89 

fak.02/07 235,923,304.00 napl.03/07 248,198,386.00 12,275,082.00 -43,187,257.00 105.20

fak.03/07 172,741,513.00 napl.04/07 178,109,937.00 5,368,424.00 -37,818,833.00 103.11

fak.04/07 126,902,191.00 napl.05/07 160,751,617.00 33,849,426.00 -3,969,407.00 126.67

fak.05/07 83,833,153.00 napl.06/07 120,838,244.00 37,005,091.00 33,035,684.00 144.14

fak.06/07 83,833,153.00 napl.07/07 112,653,651.00 28,820,498.00 61,856,182.00 134.38

fak.07/07 83,938,612.00 napl.08/07 104,488,485.00 20,549,873.00 82,406,055.00 124.48

fak.08/07 83,243,194.00 napl.09/07 182,752,781.00 99,509,587.00 181,915,642.00 219.54

fak.09/07 83,180,202.00 napl.10/07 125,510,832.00 42,330,630.00 224,246,272.00 150.89

fak.10/07 123,568,146.00 napl.11/07 139,150,109.00 15,581,963.00 239,828,235.00 112.61

fak.11/07 198,774,675.00 napl.12/07 211,726,817.00 12,952,142.00 252,780,377.00 106.52

VKUPNO 1,720,467,856.00  1,973,248,233.00 252,780,377.00  114.69



Tabela 23- Naplata od delovni korisnici  za period 01-12 2007 god. 

 Opis Zadol`enie
Saldo  na      
31.12.2007 Naplateno 

% na 
naplata

 Vkupni pobaruvawa od Delovni 
potro{uva~i 642,426,489 72,017,810 570,408,679 88.79 

A Vkupno  Delovni korisnici i buxet 524,386,740 48,743,948 475,642,792 90.70 

1 Buxet 344,028,286 16,785,326 327,242,960 95.12 

2 Ostanati delovni  golemi korisnici 180,358,454 31,958,623 148,399,832 82.28 

B 
Ostanati delovni   korisnici( 
lokali) 118,039,749 23,273,862 94,765,888 80.28 

V Pobaruvawa od vrzani subjekti 80,449,053 35,778,222 44,670,832 55.53 

 VKUPNO 722,875,542 107,796,031 615,079,511 85.09 

 
Tabela 24 -Naplata od individualni  korisnici  za period 01-12 2007god.   

Mesec Zadol`enie Naplateno Saldo 
% na 

naplata
Januari 114,941,323.00 106,389,688.57 8,551,634.43 92.56 

Fevruari 113,923,457.00 104,524,771.80 9,398,685.20 91.75 
Mart 95,584,155.00 87,383,034.50 8,201,120.50 91.42 
April 89,029,946.00 81,052,862.84 7,977,083.16 91.04 

Maj 84,222,679.00 74,873,961.63 9,348,717.37 88.90 
Juni 83,942,414.00 74,456,921.22 9,485,492.78 88.70 
Juli 83,882,802.00 73,145,803.34 10,736,998.66 87.20 

Avgust 83,899,866.00 72,967,713.46 10,932,152.54 86.97 
Septemvri 83,840,896.00 71,273,145.69 12,567,750.31 85.01 
Oktomvri 85,263,534.00 70,035,466.83 15,228,067.17 82.14 
Noemvri 95,571,039.00 71,448,908.76 24,122,130.24 74.76 
Dekemvri 101,821,136.00 54,464,125.65 47,357,010.35 53.49 

VKUPNO: 1,115,923,247.00 942,016,404.28 173,906,842.72 84.42 

 
Tabela 25- Primeni  dopisi od korisnici na toplinska  energija vo 2007 god.  

EVIDENTIRANI DOPISI 858 % 

BARAWA  569 66.32
I  Do  Upraven Odbor    20 2.33
II  Za promena na instalirana snaga 14 1.63
III Za korekcija  na  s-k i fakturi 110 12.82
IV Za proverka na kvadratura   18 2.10
V Za proverka na kvalitetot na greeweto 130 15.15
VI Za  vreme na isporaka na grewe 1 0.12
VII Za isklu~uvawe i raskinuvawe na dogovor 43 5.01
VIIII Za uklu~uvawe i sklu~uvawe na dogovor 6 0.70
IX Za osloboduvawa od pla}awe na  50% 55 6.41
X Socijalni slu~ai     3 0.35
XI Ostanati barawa     169 19.70

IZVESTUVAWA 289 35.77
XII Za promena na korisnik   126 14.11
XIII Za promena na adresa   8 1.46
XIV Prijava za neregularno priklu~eni 5 0.49
XV Za vrateni f-ri     96 15.57
XVI Ostanati izvestuvawa   54 4.14
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Tabela 26 -Isklu~uvawe i prikl~uvawe na korisnici vo 2007 god. 

ISKLU^UVAWE 
Dadeni nalozi vo 

2006 
Dadeni nalozi vo 

2007 

Isklu~eni redovno 479 481 

Isklu~eni prisilno 558 1194 

Priklu~eni 262 316 

 
Tabela 27 -Naplata na utu`eni pobaruvawa  vo period 1999 do 2007 god. 

 
Vkupno utu`eni 
pobaruvawea  po 

godini 

Sostojba na tu`eno  
po godini na 

31.12.2006 

Naplateni 
utu`eni 

pobaruvawa vo  
2007 

% na naplteni utu`eni  
pobaruvawa 

God 
Broj na 
tu`bi 

Glven 
dolg i 

tro{oci 

Broj na 
tu`bi

Glaven 
dolg i 

tro{oci 

Broj 
na 

tu`bi

Glaven 
dolg i 

tro{oci 
6/2 7/3 6/4 7/5 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

93-'99 15,744 78,623,127 4,620 54,170,397 1,130 4,380,313 7.18 5.57 24.46 8.09

2000 7,527 37,147,686 2,264 11,699,103 217 750,188 2.88 2.02 9.58 6.41

2001 13,442 77,645,387 4,975 30,701,799 557 2,078,006 4.14 2.68 11.20 6.77

2002 16,843 105,139,260 5,987 45,927,882 665 2,812,199 3.95 2.67 11.11 6.12

2003 12,870 86,451,062 5,969 43,380,752 748 3,193,406 5.81 3.69 12.53 7.36

2004 13,217 111,522,320 8,031 66,309,656 1,250 5,916,438 9.46 5.31 15.56 8.92

2005 13,910 117,394,571 9,639 84,404,805 1,759 8,045,385 12.65 6.85 18.25 9.53

2006 14,472 118,853,359 11,421 97,242,479 2,867 14,094,253 19.81 11.86 25.10 14.49

2007 12,752 91,456,849 0 0 3,966 16,867,888 31.10 18.44 0.00 0.00

  120,777 824,233,621 52,906 433,836,873 13,159 58,138,076 10.90 7.05 24.87 13.40

5.2 FFiinnaassiisskkii  ppeerrffoorrmmaannssii  

Sektorot snabduvawe vo delovnata 2007 godina ima ostvareno negativen finansiski 
rezultat pred odano~uvawe od regulirana dejnost vo iznos od 201.593.632.00 denari. 

Negativniot finansiski rezultat proizleguva pred se od otpisot na kumuliranite 
nenaplateni pobaruvawa od kupuva~ite vo eden podolg period , vo iznos od 169.445.208 
denari , negativniot neto efekt na finansiskite prihodi/rashodi vo iznos od (-26.780.934 
den), kako i  od nepriznavaweto na realniot iznos na drugite uslugi koi po metodologijata 
se ograni~eni na 100% od materijalite a ne vo realen iznos,  {to za ova dejnost e 
nelogi~no  re{enie vo metodologijata. 

Soglasno odredbite na metodologijata, redosledno na ova rzultira i pomal priznat iznos i 
kaj pozicijata ostanati vonredni tro{oci i seto toa zaedno doveduva do navedeniot 
negativen rezultat vo dejnost Snabduvawe. 

Ova zaedno so neodobrenata cena vo baraniot iznos za celoto dru{tvo za grejna sezona 
2007/2008 doveduva do evidentiraniot negativen finansiski rezultat pred odano~uvawe 
vo sektorot Snabduvawe kako {to sledi vo slednata tabela -Bilans  na Uspeh 
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              Tabela 28 -Bilans na uspeh so 31.12.2007 god. 
                                                                                                                                                   000 den 

Prihodi od proda`ba na toplinska energija 49,495,953
Provizija za naplata na smetki 6,918,622
Tro{oci za materijali 2,617,416
Tekovno i investiciono odr`uvawe 191,989
Usugi za dejnosta 3,827,916
Bruto mar`a 35,940,011
Drugi operativni prihodi od osnovna dejnost 3,024,120
Ostanati tro{oci za materijali ,htz i otpis na sit.inv.. 374,344
Bruto plati 26,371,773
Menaxerski plati i menaxerski nagradi 109,093
Drugi uslugi 645,187
Ostanati tro{oci 9,066,758
Tro{oci za pridonesi,prezemeni obvrski i danoci 265,145
Dobivka pred kamati, danoci i amortizacija 2,131,831
Amortizacija 7,661,744
Otpis na pobaruvawa od kupuva~ite 169,445,208
Operativna dobivka -174,975,121
Finansiski i ostanati prihodi/rashodi (neto) -26,780,934
Dobivka od redovno rabotewe -201,756,055
Vonredni prihodi(neto) 162,423
Dobivka /zaguba pred odano~uvawe -201,593,632

                                                                                                    
 
 
 
66  FFIINNAASSIISSKKII  RREEZZUULLTTAATTII  OODD  RRAABBOOTTEEWWEETTOO  NNAA  TTOOPPLLIIFFIIKKAACCIIJJAA  AA..DD--

SSKKOOPPJJEE  

6.1 CCeennaa  nnaa  eenneerrggeennttiittee  

 
Grafi~ki prikaz 11- Dvi`ewe na cenata na mazutot vo 2007 god. 
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Grafi~ki prikaz 12- Dvi`ewe na cenata na mazutot vo momentite na potro{uva~ka 
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Grafi~ki prikaz 13- Dvi`ewe na cenata na prirodniot gas vo 2007 god. 
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Grafi~ki prikaz 14 - Dvi`ewe na cenata na prirodniot gas vo momentite na potro{uva~ka 
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6.2 CCeennaa  nnaa  ttoopplliinnsskkaa  eenneerrggiijjaa    

Cenata na toplinskata energija ja utvrduva Regulatornata komisija za energetika na R. 
Makedonija vrz osnova na Pravilnikot za na~in i uslovi za regulirawe na ceni za 
toplinska energija za greewe. 

Cenata na toplinskata energija za greewe na Toplifikacija AD - Skopje be{e dva pati 
koregirana soglasno odlukite na Regulatornata komisija za energetika na R. Makedonija.  

Na 09.03.2007 godina Regulatornata komisija za energetika na R. Makedonija so Odlukata 
br. 02-401/1 ja namali prose~nata cena na toplinskata energija za greewe na 
Toplifikacija AD - Skopje za 12.63%. Namaluvaweto se zasnova{e na ostvarenite za{tedi 
vo tro{ocite za gorivo vo prvite meseci od godinata. 

Na 18.10.2007 godina Regulatornata komisija za energetika na R. Makedonija so Odlukata 
br. 02-1606/1 ja namali prose~nata cena na toplinskata energija za greewe na 
Toplifikacija AD - Skopje za 6.06%. Namluvaweto se zasnova{e na utvrdeni pove}e 
ostvareni prihodi vo pri analiza na 2006 godina i ostvarenite za{tedi vo tro{ocite za 
gorivo vo periodot do odlukata. 

 Na ovaa odluka Toplifikacija AD - Skopje podnese `alba do Vtorostepenata komisija za 
re{avawe na `albi od oblasta na energetikata.  

Nesoglasuvaweto i `albata kon ovaa Odluka Toplifikacija AD - Skopje se bazira{e na 
slednive fakti: 

 RKE pogre{no go presmetuva prihodot koj Toplifikacija AD - Skopje go ima ostvareno 
od reguliranite dejnosti, proizvodstvo, distribucija i snabduvawe so toplinska 
energija za greewe. 

 RKE pravi metodolo{ka gre{ka vo utvrduvaweto na vi{okot na ostvareni prihodi. 

 RKE primenuva pogre{en procent za presmetuvawe na normaliziranata kategorija 
Drugi uslugi. 

 RKE upotrebuva pogre{en iznos na WACC za presmetka na dozvoleniot prinos od 
regulirani sredstva za reguliranite dejnosti distribucija i snabduvawe so 
toplinska energija. 

 RKE pogre{no go presmetuva prinosot od regulirani sredstva za 2007 godina i 2008 
godina od reguliraniot period. 

 RKE pogre{no postapuva koga vo iznosot na ostvarenite tro{oci vo kategorijata 
Danoci, pridonesi i drugi dava~ki ne gi vklu~uva tro{ocite za sudski taksi. 

Komisijata za re{avawe na `albi od oblasta na energetikata na 21.12.2007 godina do 
Toplifikacija AD - Skopje dostavi Re{enie br.27-10/1 so koe ja odbi `albata na 
Toplifikacija AD - Skopje i ja potvrdi odlukata na Regulatornata komisija za energetika 
na R. Makedonija. 
 

6.3 FFiinnaannssiisskkii  ppeerrffoorrmmaannssii  

Vo 2007 godina Toplifikacija AD - Skopje ostvari neto dobivka vo iznos od 117,703,398 
denari.  

Ovoj pozitiven rezultat se dol`i pred se na ostvarenata kapitalna dobivka od proda`ba 
na akcii od Komercijalna banka AD - Skopje.  

Vo 2007 godina e ostvarena opearativna zaguba {to e rezultat na operativnata zaguba vo 
dejnostite Distribucija i Snabduvawe.”  
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Tabela 29- Bilans na Uspeh  na  31.12.2007 god 

2007 2006 Promena BILANS NA USPEH   
000 den. 000 den. % 

Prihodi od proda`ba na toplinska energija 1,495,346 1,484,730 0.72%
Potro{en mazut 673,415 1,134,470 -40.64%
Potro{en gas 435,192 95,861 353.98%
Potro{ena elektri~na energija 53,419 52,566 1.62%
Potro{ena voda 8,461 5,067 66.98%
Koncesija za koristewe na mre`a 46,410 46,416 -0.01%
Provizija za naplata na smetki 6,919 3,610 91.67%
Bruto mar`a 271,530 146,740 85.04%
Drugi operativni prihodi od osnovna dejnost 6,677 5,756 15.99%
Tro{oci za materijali i dr. 19,969 21,101 -5.37%
Uslugi za tekovno i investiciono odr`uvawe 9,829 15,276 -35.66%
Osiguruvawe na objekti i oprema 4,287 4,133 3.73%
Bruto plati 131,979 136,541 -3.34%
Menaxerski plati i menaxerski nagradi 1,136 1,242 -8.53%
Drugi uslugi 33,518 35,813 -6.41%
Ostanati tro{oci 47,571 41,887 13.57%
Tro{oci za pridonesi,prezemeni obvrski i danoci 6,960 5,762 20.81%
Dobivka pred kamati, danoci i amortizacija 22,957 -109,259 -121.01%
Amortizacija 68,994 67,915 1.59%
Otpis na pobaruvawa od kupuva~ite 176,715 104
Operativna dobivka -222,752 -177,278 25.65%
Finansiski i ostanati prihodi 117,306 168,246 -30.28%
Finansiski i ostanati rashodi 84,902 83,690 1.45%
Dobivka od redovno rabotewe -190,347 -92,722 105.29%
Vonredni prihodi 3,919 15,671 -74.99%
Vonredni rashodi 1,774 2,113 -16.02%

Dobivka pred odano~uvawe od osnovna dejnost -188,202 -79,164 137.74%
Prihodi od proekti i proektirawe 3,696 11,610 -68.17%
Direktni tro{oci za proekti 2,503 9,338 -73.20%
Finansiski rezultat od proekti i proektirawe 1,193 2,272 -47.50%
Prihodi od trgovija 77,946 97,820 -20.32%
Nabavna vrednost na prodadeni stoki 72,380 90,327 -19.87%
Finansiski rezultat od trgovija so stoki 5,566 7,492 -25.71%
Prihodi od uslugi 5,930 8,113 -26.90%
Direktni tro{oci za izvr{eni uslugi 225 0  
Finansiski rezultat od izvr{eni uslugi 5,706 8,113 -29.67%
Prihodi od investirawe 7,720 9,937 -22.30%
Kapitalna dobivka od proda`ba na vlo`uvawa 304,707 92,932 227.88%
Dobivka pred odano~uvawe 136,690 41,582 228.72%
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Tabela 30- Bilans na Sostojba na 31.12.2007god. 

2007 2006 Promena BILANS NA SOSTOJBA 
den.000 den.000 % 

Aktiva    
Gotovina 4,857 20,456 -76.3%
Pobaruvawa od kupuva~i 689,289 859,989 -19.8%
Pobaruvawa za dadeni avansi 2,802 6,493 -56.9%
Drugi pobaruvawa 372,106 289,342 28.6%
Zalihi 107,297 100,927 6.3%
Pretplateni to{oci(AVR) 3,209 5,639 -43.1%
Pretplateni danoci 0 23,931 -100.0%
Kratkoro~ni finansiski vlo`uvawa 79,895 190 41949.8%
Tekovni sredstva 1,259,455 1,306,967 -3.64%
Investicii vo podru`nici i pridru`eni 
pretprijatija 

203,697 233,055 -12.6%

Nedvi`nosti, postrojki i oprema 987,280 983,078 0.4%
Investicii vo tek 79,344 36,548 117.1%
Finansiski vlo`uvawa 276,832 265,279 4.4%
Dolgoro~ni sredstva 1,547,153 1,517,960 1.9%
VKUPNA AKTIVA 2,806,608 2,824,927 -0.6%

Pasiva  
Obvrski  
Obvrski kon dobavuva~i 504,305 470,009 7.3%
Steknati obvrski 305,091 340,970 -10.5%
Kratkoro~en dolg 51,691 205,949 -74.9%
Obvrski za primeni avansi i PVR 1,889 1,780 6.2%
Obvrski za danoci 16,786 167 9959.6%
Tekovni obvrski 879,762 1,018,874 -13.7%
Dolgoro~en dolg 259,532 540 47931.6%
Dolgoro~ni obvrski 259,532 540 47931.6%
Vkupni obvrski 1,139,293 1,019,414 11.8%
Kapital  
Akcionerski kapital 1,394,100 1,394,100 0.0%
Otkupeni sopstveni akcii -1,258 -1,258 0.0%
Akumulirana dobivka 7,492 16,955 -55.8%
(Zaguba)/Dobivka 117,703 40,885 187.9%
Rezervi 80,231 80,231 0.0%
Objektivna vrednost i ostanati rezervi 69,045 274,599 -74.9%
Vkupno kapital 1,667,315 1,805,512 -7.7%

VKUPNA PASIVA 2,806,608 2,824,927 -0.6%
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77  KKOORRPPOORRAATTIIVVNNOO  UUPPRRAAVVUUVVAAWWEE    

7.1 IIzzvvee{{ttaajj  zzaa  uussooggllaasseennoossttaa  ssoo  kkooddeekkssoott  nnaa  MMaakkeeddoonnsskkaattaa  bbeerrzzaa    

Toplifikacija AD -Skopje kako Dru{tvo koe kotira  na  Makedonskata bezra vo 
podsegmentot na super kotacijata od 06.02.2007 god  , prevzede obvrska da go usoglasi 
sovoeto rabotewe i upravuvawe soglasno Kodeksot za korporativno upravuvawe na 
akcionerskite dru{tva kotirani na Makedonskata Berza .  
 
Imeno:  
 

1. Vo ramkite na godi{niot izve{taj  za 2007 god, dru{tvoto  izgotvi izve{taj so site 
potrebni informacii za   usoglasenosta na negovoto rabotewe i upravuvawe so 
Kodeksot za korporativno upravuvawe na akcionerskite dru{tva kotirani na 
Makedonskata berza . Godi{niot izve{taj za 2007 e objaven na veb stranata na 
Dru{tvoto i na Makedonskata berza  

 
2. Dru{tvoto vo 2007 god. go nema{e   objaveno  statutot na svojata   veb strana,no na 

po~etokot na  mart mesec  2008 god istiot e objaven kako na veb stranata na 
Makedonskata berza ,taka i na veb  stranata na Dru{tvoto. 

 
3. Vo tekot na 2007 god. Dru{tvoto odr`a  1(edno) godi{no redovno sobranie  na 

akcioneri, na koi celosno be{e po~ituvan principot za polnomo{nik na akcioner da 
ne mo`e da bidat  nazna~eni bliski lica, predvideni so Kodeksot, nitu zastapnik na 
~len na upravniot odbor ili nadzorniot odbor.  

 
Vo tekot na izminatata godina nema{e sklu~eni dogovori pome|u akcionerite so koi 
bi se ograni~ila prenoslivosta na akciite ili nekoi drugi prava na akcionerite.  

 
4. Pri svikuvaweto na sobranie na akcioneri vo izminatata godina vo celost bea 

ispo~ituvani: propi{anata postapka za izvestuvawe za odr`uvawe na sobranie, 
dostapnost na mestoto kade se odr`uva sobranieto, objavuvawe na informacii 
povrzani so to~kite od dnevniot red, prijavuvaweto na prisustvoto i na~inot na 
vodewe na sobranieto. 

 
5. Vo 2007 god. ne bea doneseni odluki so koi se pravat golemi izmeni vo odnos na 

identitetot ili karakterot na Dru{tvoto. 
 

6. Na 28.11.2006 god. Dru{tvoto donese Kodeks za delovno odnesuvawe so koj se uredi 
odnesuvaweto na vrabotenite me|u sebe, odnesuvaweto so korisnicite i delovnite 
partneri na dru{tvoto, kako i na~inot na koj tie mo`at da ostvarat nepre~ena 
komunikacija so organite na upravuvawe i nadzor, koj vo celost se po~ituva.  

 
7. Dru{tvoto gi po~ituva na~elata za transparentnost i navremeno objavuvawe na site 

su{tinski pra{awa i informacii koi se odnesuvaat na raboteweto na dru{tvoto . 
Vo 2007 bea objaveni 22 informacii do Makedonskata berza od koi 16 se cenovno 
~ustvitelni , a 6  se finasiski , soglasno zakonskite akti i pravila za kotacija na 
Makedonskata berza. 

 
Vo 2008 god Dru{tvoto  }e donese poseben interen akt za  postapkata za prijavuvawe 
na prisustvoto na sobranieto na akcioneri kako i za pravilnoto distribuirawe na 
informaciite do site akcioneri i po{irokata javnost. 

 
8. Vo tekot na izminatata 2007 god. Dru{tvoto vospostavi i ostvari efikasen sistem 

na kontrola vo site sferi od raboteweto na dru{tvoto, pri {to nema{e utvrden 
sudir na interesi, nitu zloupotreba na imotot na Dru{tvoto.  

 
Vo tekot na 2007 god. ne bea konstatirani zloupotrebi na golemite zdelki i zdelki 
so zainteresirani strani.     
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Upravniot odbor odr`a 32 sednici vo tekot na godinata na koi bea razgledani site 
bitni elementi od raboteweto na Dru{tvoto,  strategijata na dru{tvoto i rizikot od 
raboteweto i istite se navedeni vo izve{tajot za raboteweto na Upravniot odbor  
 
Nadzorniot odbor odr`a 9 sednici na koi bea razgledani isto taka site bitni 
elementi od raboteweto na Dru{tvoto i Upravniot odbor i istite se navedeni vo 
izve{tajot za raboteweto na Upravniot odbor.  

 
9. Upravniot odbor i Nadzorniot odbor go zapazija principot na transparentnost vo 

postapkata za nominirawe i izbor na ~lenovite na Upravniot i Nadzorniot odbor .   
 

Vo periodot {to sledi  i dodeka  trae mandatot na postojnite ~lenovi na organot na 
upravuvawe i kontrola, so poseben interen akt }e se definiraat potrebnite 
karakteristiki i kriteriumi za izbor na ~lenovi vo organite za upravuvawe i 
kontrola . 
 
Nadzorniot odbor nema ekspert za finasii,no pri razgleduvaweto na site 
finasiski izve{tai i kontroli aktivno vklu~uva lica od dru{tvoto koi se eksperi 
vo taa oblast . 

 
10. Vo tekot na 2007 god , Predsedatelot na Nadzorniot  odbor vo celost se  gri`e{e  za 

pravilno funkcionirawe na odborot vo soglasnot so  negovite nadle`nosti 
definirani vo  interniot akt za raboteweto na  ~lenovite na Nadzorniot odbor.   

 
11. Funkcijata vnatre{en praven sovetnik vo dru{tvoto ja vr{e{e Rakovoditelot na 

Rabotnata edinica za upravuvawe, rabotni odnosi, kadri i op{ti raboti. 
 

12. Vo Dru{tvoto nema formirano Komisija za revizija, Komisija za nadomestoci i 
nagradi i Komisija za izbor i imenuvawe.  

 
Zada~ite koi treba da gi izvr{uvaat ovie komisii, prete`no gi izvr{uvaat del od 
vrabotenite lica vo soodvetnite slu`bi na dru{tvoto, a po potreba se koristat 
uslugi od nadvore{ni lica, eksperti od odredena oblast. 

 
13. Vo delovnata 2007 godina U.O rabote{e rakovodejki se pred se od interesite na 

Dru{tvoto, na akcionerite na Dru{tvoto, vodejki smetka i za interesite na 
zasegnatite lica. 

 
14. Upravniot odbor na dru{tvoto vo 2007 god vo pove}e navrati raspravalo za rizicite 

koi se odnesuvaat na raboteweto na dru{tvoto  i vo tekot na  2008 god  e planirano 
da se donese i poseben interen akt so koi taa problematika }e bide regulirana. 

 
15. Vo tekot na  2008 god. vo  Delovnikot za rabota na Upravniot odbor i Nadzorniot 

odbor }e se uredi postapkata za regulirawe na sudirot na interesi pome|u 
Dru{tvoto i ~lenovite na  Upravniot odbor i Nadzorniot odbor i pokraj toa {to 
istata materija e ve}e regulirana i so  Kodeskot na odnesuvawe na vrabotenite.   

 
Vo 2007 god., vo raboteweto na dru{tvoto ima 4 golemi zdelki. 

     U.O ima doneseno odluka za tie zdelki so prethodno odobrenie na N.O. 
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7.2   AAkkcciioonneerrsskkii  kkaappiittaall  nnaa  ddrruu{{ttvvoottoo    

Spored  akcionerskata kniga na Toplifikacija A.D.Skopje,koja se vodi  vo Centralniot 
depozitar za hartii od vrednost na RM, akcionerskiot kapital na dru{tvoto so presek 
31.12.2007 godina gi ima slednive karakteristiki i  struktura: 
 
 

 ISIN (International Securities Identifying Number) kod:                     TPLF 
 Vid na hartii od vrednost:                                              akcii / obi~ni   
 Nominalna vrednost po hartija od vrednost EUR:                 51,13  
 Nominalna vrednost po hartija od vrednost MKD:                      3,098 
 Vkupen broj na hartii od vrednost:                                            450,000 
 Vkupno nominalen kapital EUR:                                        23,008,500  
 Vkupno nominalen kapital MKD:                                      1,394,099,000 
 Broj na glasovi:                                                                             450,000 
 Broj na akcioneri:                                                                           2352 

 

Toplifikacija AD - Skopje u~estvuva vo formiraweto na Makedonskiot Berzanski Indeks 
MBI-10, koj e sostaven od akciite na deset makedonski kompanii koi kotiraat na berzata, 
~ii akcii se najlikvidni i najtrguvani na Makedonskata Berza. 

 

7.3 SSooppssttvveennii~~kkaa  ssttrruukkttuurraa    

Sopstveni~ka struktura na  kapitalot spored broj na poseduvani akcii (presek 31.12.2007) 
 
 
 
 
 
 
Tabela 31 

Kategorija 
Broj na poseduvani 

akcii 

Doma{ni fizi~ki lica 324261 

 Stranski pravni lica 97037 

Doma{ni pravni lica 25761 

Stranski fizi~ki lica 2941 

 
 

 

Sopstveni~kata struktura vo 2007 godina ne pretrpe zna~itelni promeni. Strukturata e 
promeneta vo korist na doma{nite akcioneri, kaj koi se bele`i porast od 1.7%.   

Edinstven akcioner koj poseduva nad 5% od akcionerskiot kapital na Toplifikacija AD - 
Skopje e POTEZA, borzno posredniska druzba, d.d. so 17.83% od akcionerskiot kapital. 

Isto taka, postoi promena i vo korist na fizi~kite lica kako akcioneri. Nivnoto u~estvo 
vo akcionerskata struktura e zgolemeno za 1.6%. 

 

 

 

 

 

71%
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6% 1%
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7.4 BBeerrzzaannsskkii  ppeerrffoorrmmaannssii  nnaa  aakkcciijjaattaa  nnaa  TToopplliiffiikkaacciijjaa  AADD--SSkkooppjjee  

 
 
Tabela 32 -Klu~ni podatoci od berzanskite performansi na akcijata na Toplifikacija AD po 
meseci za 2007 god. 

Mesec 
Prose~na 

cena 
Мак. Мин. Почетна 

цена 
Последна 

цена 
Број 
на 

транс. 
Вредност Количина Pazarna 

kapitalizacija

Januari 4,083 4,300 3,998 4,089 4,300 135 19,696,635 4824 1,837,372,668

Fevruari 4,563 5,000 4,160 4,300 4,898 224 34,271,574 7510 2,053,556,365

Mart 5,433 7,753 4,601 4,801 7,000 322 67,178,201 12364 2,445,017,021

April 7,372 9,252 5,990 6,600 9,252 402 62,969,154 8542 3,317,269,878

Maj 10,065 10,799 8,905 9,252 9,800 629 119,024,580 11826 4,529,093,607

Juni 9,604 10,090 8,628 9,800 8,700 230 37,300,116 3884 4,321,589,135

Juli 9,632 10,300 8,950 8,950 10,300 187 26,065,534 2706 4,334,623,171

Avgust 14,491 18,949 10,400 10,400 18,701 520 115,548,233 7974 6,520,780,643

Septemvri 18,831 19,200 18,209 18,785 18,209 580 113,269,904 6015 8,474,057,656

Oktomvri 17,647 19,000 14,700 18,362 14,700 370 77,435,610 4388 7,941,208,865

Noemvri 14,663 16,506 10,947 13,602 11,000 310 77,173,266 5263 6,598,512,198

Dekemvri 12,837 13,850 10,947 10,947 13,800 195 27,123,607 2113 5,776,442,570

  10,768         4104 777,056,414 77409 4,845,793,648 

*Mese~ni bilteni 01-12 2007-Makedonska berza & www.mse.org.mk 
 
Prose~nata cena na akcijata za 2007 god. iznesuva 10,768 den. dodeka najvisokata cena 
dostignata na pazarot be{e 19,105 den. 
 

 Tabela 33 -Finansiski pokazateli 

  
2007 2006 Promena 

% 2005 2004 2003 

Dobivka po akcija 261.56 90.86 187.87% 186.5 220.1 208.93

Knigovodstvena vrednost na 
akcija 

3707.94 4041.00 -8.24% 3805.00 3526.37 3661.69

P/E koeficient 41.17 41.82 -1.55% 15.8 6.26 6.82 

Cena na akcija / knigovodstvena 
vrednost na akcija 

2.90 0.94 208.51% 0.77 0.39 0.39 

Stapka na povrat na sredstvata 
(ROA) 

4.16% 1.47% 182.99% 3.53% 5.41% 4.58%

Stapka na prinos na 
akcionerskiot kapital (ROE) 6.51% 2.26% 188.05% 4.56% 6.16% 5.91%

 
 
 

Grafi~ki prikaz 15 -Berzansko dvi`ewe na cenata na akcijata za 2007 god. 
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*Cenata na akcijata e zemena kako prose~na cena za soodvetnite meseci spored podatocite objaveni vo 
mese~nite bilteni na Makedonska berza za 2006 godina 
 

Grafi~ki prikaz 16 --Sporedbeno sledewe na atraktivnosta na cenata na akcijata              
preku   obemot na trguvanata koli~ina vo 2007 god. 
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           Grafi~ki prikaz 17 -Sporedben pregled na dvi`eweto na makednoskiot       
           berzanski   indeks MBI-10 i promenata na prose~nata cena na TPLF vo 2007 god. 

TPLF MBI-10
 

7.5 OOrrggaannii  nnaa  uupprraavvuuvvaawwee  ii  kkoonnttrroollaa    

Upravuvaweto vo akcionerskoto dru{tvo e organizirano spored dvostepen sistem na 
upravuvawe soglasno odredbite na Zakonot za trgovskite dru{tva(skrateno Z.T.D), i so 
konstituirawe na organi na upravuvawe kako sledi:  
 

 Sobranie na akcionerite; 

 Nadzoren  odbor ; 

 Upraven odbor .  

Sobranieto na dru{tvoto go so~inuvaat sopstvenicite na akcionerskiot kapital.  

Na godi{noto sobranie odr`ano na 04.05.2007 sobranieto na akcioneri izbra 5 ~lenovi na 
nadzorniot odbor od koi eden e nezavisen ~len , vo soglasnot so Z.T.D. 
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Kova~evski Zoran, pretsedatel na N.O, ekonomski tehni~ar, roden 1957 
god.  
 
 
 
 
 

 
Sandrevski Qup~o, nezavisen ~len na N.O,dipl.elektro in`ener ,roden 
1955 god.  
 
 
 
 
 

 
Popevska Kubin Elizabeta, ~len na N.O, dipl.elektro in`ener rodena  
1958  god. 
 
 
 
 
 

 
Drobnak Miran, ~len na N.O, roden 1956 god.,dipl.elektro             
in`ener. 
 
 
 
 
 

 
Skubin Gorazd, ~len   na N.O, dipl.elektro in`ener ,roden 1963 god., 
dipl.elektro in`ener.. 
 
 
 
 
 

 
Vo 2007 god. ~lenovite na Nadzorniot  odbor ostvarija godi{ni primawa po osnov na  plata 
i bonus (nadzoren odbor) i istite se prika`ani vo Tabela 34. 

Tabela 34 

Primawa  
Red 
br  Ime i prezime  Funkcija  

Plata Bonus 

1 Zoran Kova~evski Pretsedatel na N.O 324,223 88,000 

2 Qup~o Sandrevski Nezavisen ~len na 
N.O 

325,897 56,000 

3 Elizabeta Kubin ^len na N.O 306,772 78,000 

4 Miran Drobwak ^len na N.O 0 0 

5 Gorazd Skubin ^len na N.O 0 0 
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Nadzorniot organ  na svojata sednica odr`ana na 27.04.2007 izbra 7 ~lenovi na Upravniot 
odbor . 
  

D-r Dimitar Haxi Mi{ev, pretsedatel na U.O, dipl.ma{.in`ener ,roden 
1954 god 
 
 
 
 
 

 
Ninevski \or|i,  ~len na U.O , dipl.ma{.in`, roden 1953 god  
 
 
 
 
 
 

 
Pocev Eftim, ~len na U.O, dipl.ma{.in`, roden 1954 
 
 
 
 
 
 

 
 

Kirovski Hristo, ~len na U.O ,dipl.ma{.in`, roden 1963  god. 
 
 
 
 
 
 

 
Iliev Dine,  ~len na U.O , dipl.elektro.in`, roden 1958  god. 
 
 
 
 
 
 

 
Bo{koska Sowa, ~len na U.O ,dipl.pravnik , rodena  1958 god.  
 
 
 
 
 
 

 
^adievski Jovan~e,  ~len na U.O, dipl.ma{.in`,  roden 1955 god 
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So dru{tvoto rakovodi predsedatelot na upravniot odbor, go zastapuva dru{tvoto vo 
delovnite odnosi sprema treti lica i vo odnosot so vrabotenite. 

Vrabotenite lica svoite prava i obvrski po osnov na rabotnite odnosi gi ostvaruvaat vo 
soglasnost so postojniot Kolektiven dogovor na akcionerskoto dru{tvo.  

 

Vo 2007 god.~lenovite na Upravniot odbor ostvarija primawa na godi{no nivo po osnov na 
plata i  bonus (upraven odbor) i istite se prika`ani vo Tabela 35. 

 
Tabela 35 

Primawa  
Red 
br  Ime i prezime  Funkcija  

Plata Bonus 

1 Dimitar Haci Mi{ev Pretsedatel na 
U.O 530,587 96,000 

2 \or|i Nineski ^len na U.O 454,459 96,000 

3 Eftim Pocev ^len na U.O 447,182 96,000 

4 Hristo Kirovski ^len na U.O 418,551 96,000 

5 Dine Iliev ^len na U.O 426,032 88,000 

6 Sowa Bo{kovska ^len na U.O 319,778 96,000 

7 Jovan~e ^adievski ^len na U.O 331,411 56,000 

7.6 IIzzvvee{{ttaajj  oodd  rraabbootteewweettoo  nnaa  UUpprraavvnniioott  ooddbboorr  

Upravniot odbor vo tekot na 2007 god. ima odr`ano 32 sednici , od koi 12 sednici   vo 
stariot sostav na UO , a 20 sednici vo noviot sostav na U.O ,  izbran od N.O na 
Toplifikacija A.D -Skopje  na sednicata odr`ana na 04.05.2007 god.   

Vo svoeto rabotewe U.O rasprave{e za site pova`ni aspekti  vo delot na ostvaruvaweto na 
delovnata politika , definirana i so biznis planot za 2007 god  i pri toa razgleda i 
donese :  

• 378 odluki;  

• 5 pravilnika ; 

• 5 pravilnika za izmenuvawe i dopolnuvawe na pravilnici; 

• 19 izve{tai; 

• 33 izvestuvawa za slu`beni patuvawa, nabavki na osnovni sredstva i isplateni 
otpremnini pri zaminuvawe vo penzija; 

• 26 barawa od rabotnici i korisnici na toplinska energija ; 

• barawa za sponzorstva od koi 59 se  odobreni ,a ostanatite odbieni.  

7.7 IIzzvvee{{ttaajj  oodd  rraabbootteewweettoo  nnaa  NNaaddzzoorrnniioott  ooddbboorr  

Nadzorniot odbor vo tekot na 2007 god. ima odr`ano 9 sednici , od koi  2 sednici   vo 
stariot sostav na N.O , a 7 sednici vo noviot sostav na N.O  izbran na Sobranie na 
akcioneri koe se odr`a na 25.04.2007 god.   

Vo svoeto rabotewe N.O rasprave{e za site pova`ni aspekti vo delot na ostvaruvaweto na 
delovnata politika i pri toa razgleda i donese 12 odluki.  
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7.8 GGoolleemmii  zzddeellkkii  ii  zzddeellkkii  ssoo  zzaaiinntteerreessiirraannii  ssttrraannii    

Vo 2007 god., vo raboteweto na dru{tvoto ima 3 realizirano golemi zdelki.U.O ima 
raspravano za tie zdelki i ima doneseno odluka za tie zdelki so prethodno odobrenie na 
NO. 

Se raboti za  slednive  zdelki: 
 

 Zadol`uvawe so ramkoven krediten limit vo iznos od 7.5000.000 EUR, pred   
            Stopanska banka AD-Skopje; 

 
 Zadol`uvawe so kratkoro~en kredit vo iznos od 4.100.000 EUR,pred  

Komercijalna banka; 
 

 Prifa}awe na zaem od firmata BITAR HOLDINGS LTD, vo visina od  
14.000.000,00 EUR. 

7.9 UUpprraavvuuvvaawwee  ssoo  rriizziiccii  vvoo  rraabbootteewweettoo  nnaa  ddrruu{{ttvvoottoo    

Vrz osnova na steknatoto iskustvo kako i problemite so koi se soo~uva vo sekojdnevnoto 
rabotewe, predizvikani od vlijanieto na internite i ekstereni faktori, vo dru{tvoto se 
identifukuvani 7 glavni rizici: 
 

 Organizacionen ; 

 Tehnolo{ki ; 

 Operativen ; 

 Eksteren rizik; 

 Finansiski rizik 

 Likviden rizik; 

 Sistemski rizik. 
 

Vo  2007 god na svoite podgotvitelni sednici U.O rasprava{e vo pove}e navrati za 
rizicite so koi firmata se soo~uva i pri toa be{e potencirano deka se dominatni dva 
rizika: 

 Likviden  rizik; 

 Sistemski rizik. 
 

7.9.1 Likviden rizik 

Likvidniot rizik vo dru{tvoto mo`e da vlijae na redovnoto i navremeno podmiruvawe na 
obvrskite sprema svoite doveriteli ,vraboteni i akcioneeri  i istiot mo`e da se pojavi 
zaradi: 
 

 Neispolnuvawe na normite vo delot na naplatata na fakturiranata 
 realizacija; 
 

 Nesodvetna i neodobrena na vreme cena na toplinska energija, od strana na  
regulatornoto telo; 

 
 Vrzuvawe na finansiskite sredsta za glavnite inputi na dru{tvoto, odnosno za  

gorivoto  na mnogu kratki rokovi na dospeanost 
 

7.9.2 Sistemski rizik 

Opredeluvawe na cenata na toplinska energija vo delot na distribucijata i snabduvaweto 
so toplinska energija od strana na regulatornoto telo, soglasno Pravilnikot za cena 
prestavuva rizik, koj negativno vlijae na sevkupnite rezultati vo dru{tvoto. 
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Eliminiraweto na vlijanieto na ovoj sistemski rizik, dru{tvoto go gleda vo: 

 Liberalizacija na pazarot na toplinska energija, odnosno davawe na mo`nost i na 
ostanatite pravni subjekti da se bavat so dejnosta  distribucija i snabduvawe so 
toplinska energija soglasno uslovite {to gi definira regulatornoto telo.   

 Diverzifikacija na  odredeni dejnsoti vo dru{tvoto {to ne se pod vlijanie na ovoj   
faktor na rizik  

7.10 PPoolliittiikkii  ii  ssttrraatteeggiisskkii  cceellii  nnaa  ddrruu{{ttvvoottoo  vvoo  nnaarreeddnniioott  ppeerriioodd  

Vo periodt {to sledi, Upravniot odbor na Toplifikacija AD-Skopje ima definirano tri 
strate{ki celi so ~ie realizirawe dru{tvoto treba polesno da gi nadmine problemite so 
koi se soo~uva vo svoeto rabotewe : 
 

1. Naplata na uslugata za ispora~anata toplinska energija po pat na merewe i kaj 
Kolektivnite stanbeni objekti   
 

2. Otvarawe na pazarot na toplinska energija  
 

3. Dosledno sproveduvawe na Politikata za kvalitet 
 
Detalite za ovie tri strate{ki celi se dadeni na veb stranata na dru{tvoto : 
www.toplif.com.mk 
 
 
 
 
 

http://www.toplif.com.mk/�
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