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PRIMENA I NAMENA  

Ovaoj delovnik  se primenuva vo site  procesi vo Toplifikacija AD -Skopje i e  
namenet  za ~lenovite na Nadzorniot odbor  
 

ODGOVORNOST ZA PRIMENA   
Pretsedatelot na Nadzorniot odbor e odgovoren za primena na ovoj delovnik  
 
DEFINICII I KRATENKI  
 
U.O: Upraven odbor  
 
N.O: Nadzoren odbor  
 
Menaxerski tim : Izvr{en rakovoden tim  
 
 

OPIS NA AKTIVNOSTITE  
 
Vrz osnova na ~len 380 od ZTD i ~len 94 od pre~isteniot tekst na Statutot na 
dru{tvoto za proizvodstvo i distribucija na toplinska energija Toplifikacija AD-
Skopje, Nadzorniot  odbor na Toplifikacija AD-Skopje na svojata ~etvrta  sednica 
odr`ana na den 10.04.2008, donesuva DELOVNIK ZA RABOTA NA NADZORNIOT 
ODBOR  
 

1.  OP[TI ODREDBI  

^len 1 
(1) So ovoj delovnik se ureduva na~inot na rabota na N.O na Toplifikacija AD -
Skopje. 
 
(2) Pra{awata koi se odnesuvaat na rabotata na N.O se regulirani i so 
odredeni ~lenovi od Statutot  na dru{tvoto . 
 
(3) Pra{awata koi ne se regulirani nitu vo Statutot ,nitu so  ovoj Delovnik, 
mo`at da se uredat so odluka na Nadzorniot odbor. 
 
(4) Delovnikot za rabota na nadzorniot odbor se donesuva na sednicata na 
Nadzorniot odbor so mnozinstvo na  glasovi od site ~lenovi. 
 

^len 2 
(1) Odredbite na ovoj Delovnik za rabota i odr`uvawe na sednicite na  N.O se 
primenuvat za site lica koi prisustvuvat na sednicata na N.O 
  
(2) Na sednicata na N.O odbor mo`e da prisutvuvaat bez pravo na odlu~uvawe 
pretstavnici na Upravniot odbor ,na Sindikatot , Izvr{nite direktori kako i 
drugi lica vo svojstvo na izvestiteli   za poedini to~ki od dnevniot red .  
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2.PRAVA I OBVRSKI NA NADZORNIOT ODBOR   

^len 3 
 

(1) N.O kako organ na kontrola vo Dru{tvoto  gi ostvaruva svoite prava  i obvrski  
utvrdeni  so Statutot  , Kodeksot  za korporativno upravuvawe  na akcinerskite 
dru{tva koi kotiraat na Makedonskata berza na hartii od vrednost, Kodeksot na 
odnesuvawe na vrabotenite , odlukite na Sobranieto na akcioneri kako i so ovoj 
Delovnik na rabota   
 
(2) Vo vr{ewe na rabotite od svojot delokrug ,N.O mo`e i ima pravo  : 
 

• Da ja pregleda celata dokumentacija na dru{tvoto; 
  

• Da ja proveri nejzinata verodostojnost kako i vistinitost na sodr`anite 
 podatoci; 

  
• Da pobara izve{tai i objasnuvawe od U.O i od menaxerskiot tim ; 

 
• Da ja pregleda sostojbata so imotot na  Dru{tvoto i hartiite od vrednost . 

 
(3) ^lenovite na N.O se dol`ni  svoite raboti da gi izvr{uvaat sovesno ,odgovorno 
i vo interes na dru{tvoto i  akcionerite ,so vnimanie na  dobar trgovec.  
 
(4) Zaradi  pokvaliteno donesuvawe odluki N.O mo`e da : 
 

• Formira komisii soglasno Kodeksot za korporativno upravuvawe na 
Makedonskata berza ; 

 
• Da anga`ira soodvetni stru~ni lica  od samoto dru{tvo ; 

 
• Da anga`ira lica od nadvor i da ja odredi nadoknadata po osnov na nivnoto 

anga`irawe.  
 
(5) Rabotite od svojot delokrug N.O gi vr{i po sopstvena inicijativa ili po 
inicijativa na akcionerite i  vrabotenite vo dru{tvoto . 
 

3. PRETSEDATEL NA  NADZORNIOT ODBOR  

^len 4 
(1) Pretsedatelot na N.O se izbira so mnozinstvo na glasovi od site ~lenovi na N.O  
 
(2) Vo slu~aj na negovo otsustvo go menuva Zamenik pretsedatelot na N.O izbran so 
mnozinstvo glasovi od site ~lenovi na N.O  
 
(3) Pretsedatelot na N.O go pretstavuva N.O i gi potpi{uva site akti na N.O  
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4. DELOKRUG NA RABOTA NA PRETSEDATELOT  NA  NADZORNIOT  ODBOR 

^len 5 
(1) Pretsedatelot na N.O odbor gi svikuva i pretsedava  so sednicite na N.O  i 
gi vr{i site drugi raboti predvideni so ovoj Delovnik za rabota . 
 
(2) Pokraj rabotite predvideni so ~len 4 ,stav 3 od ovoj Delovnik za rabota , 
pretsedatelot na N.O u~estvuva i pri  izvr{uvawe na  slednive aktivnosti: 
 

• Utvrduvawe na dnevniot red i predlog odlukite ; 
 

• Vr{i konsultacija so ~lenovite na N.O  vo vrska so pripremata na  
dnevniot red i materijalite koi treba da bidat dostaveni ; 

 
• Utvrduvawe na osnovnite prioriteti na delovnata politika na 

Dru{tvoto i kapitalno povrzanite dru{ta vo tekovnata  godinata 
definirani so Biznis planot; 

 
• Utvrduvawe na delovnata strategija za poedini dejnosti vo dru{tvoto,  

usoglaseni i so postojnite zakonskite akti  vrz osnova na  definirani 
celi , zada~i i rokovi za izvr{uvawe ; 

 
• Utvrduvawe na na~inot na pratewe,kontrola i izvestuvawe pri 

sproveduvawe na delovnata politika ,a so cel prevzemawe na 
korektivni i preventivni merki do kolku istite ne se realiziraat i 
ostvarat ; 

 
• Se gri`i N.O  da gi izvr{uva  site raboti od svoite nadle`nosti. 

 
• Go prati izvr{uvaweto i sproveduvaweto na odlukite  od  N.O   

 
• Dostvuva predlozi za razre{uvawe na poedini ~lenovi na U.O ,ili na 

U.O vo celina    
 

• Izvr{uva i drugi raboti neophodni za raboteweto i funkcioniraweto na 
N.O .    

 

5. KONTROLA I  OCENKA NA RABOTATA NA UPRAVNIOT ODBOR  

 
^len 6 

(1) Nadzorniot odbor ja kontrolira rabotata na U.O 
 
(2) Za podobra informiranost vo rabotata na U.O i za li~en vpe~atok na ~lenovite 
na N.O za anga`manot na ~lenovite na U.O ~lenovi na N.O  mo`e da prisustvuvaat 
na sednicite na U.O. 
 
(3) Kontrolata na rabotata na U.O  vo celina i na negovite ~lenovi N.O ja realizira 
preku: 
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• Ocenka na ostvaruvawata na glavnite celi na dru{tvoto vo celina, 
 

• Ocenka na prevzemenite aktivnosti na U.O za ostvaruvawe  na glavnite 
celi na dru{tvoto, 

 
• Ocenka na aktivnosta na sekoj ~elen na U.O poedine~no i toa: 

 
 Konstruktivnost na ~lenot na U.O vo diskusiite na sednicite na 
Uprvniot odbor i vo iznao|aweto re{enija za problemite koi se 
razgleduvaat na sednicite na Upravniot odbor 

 
 Kreativnost na ~lenot na U.O. Predlagawe organizacioni 
podobruvawa vo realizacija na osnovnite funkcii na dru{tvoto.  

 
 Predlagawe novi proekti so cel zgolemuvawe prihodite na 
dru{tvoto. 

 
 Anga`iranost. Prevzemawe rakovodewe so odredeni novi proekti so 
cel podobruvawe na raboteweto na dru{tvoto. 

 
(4) Vo zavisnost od ocenkata koja N.O ja ima za rabotata na U.O vo celina ili na 
poedini ~lenovi na U.O vo tekot na mandatot, N.O }e prezema merki za ostvaruvawe 
na osnovnite celi na dru{tvoto.  
 
(5) Merkite, soglasno pozitivnite zakonski propisi, vklu~uvaat i promena na 
odredeni ~lenovi na U.O ili na U.O vo celina. 
 
 

6. KONTROLA OCENKA NA IZVR[NOTO RAKOVODEWE SO DRU[TVOTO  

 
^len 7 

(1) N.O  ja ocenuva rabotata na Menexerskiot tim ,stav 3 ,  koj  go realizira  
izvr{noto rakovodewe na dru{tvoto. 
 
(2) N.O kako prestavnik na akcionerite gi definira posebnite uslovi za rabota na 
menaxerski tim. 
 
(3) Menaxerskiot tim  go so~inuvaat : 
 

• Direktorot; 
 

• Izvr{nite direktori za regulirani dejnosti; 
 

• Pomo{nicite na direktorot; 
 

• Rakovoditelite na R.E 
 

 (4) ^lenovite na menexerskiot tim  koi go so~inuvaat izvr{niot rakovoden tim na 
dru{tvoto imaat posebni dogovori so N.O so cel dopolnitelno da se vrednuva 
kvalitetot na nivnoto rabotewe. 
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(5) Kvalitetot na raboteweto na  ~lenovite na menexerskiot tim  se vrednuva preku 
postavawe na celi koi treba da se realiziraat vo odreden period i ocenka na 
nivoto i na kvalitetot na ostvaruvawe na celite. 
 
(6) Celite i kvalitetot na nivnoto izvr{uvawe se definirani soglasno aktite na 
dru{tvoto.  
 
(7) Vo posebnite dogovori  se definiraat uslovite pod koi ~lenovite na 
menexerskiot tim  }e gi realiziraat razli~ni nivoa od postavenite celi. 
 
(8) Za povisokite nivoa na izvr{no rakovodewe na Direktorot i Izvr{nite 
direktori za regulirani dejnosti se definiraat op{ti celi za ~ie ostvaruvawe se 
tie odgovorni.  
 
(9) Za rakovoditeli na R.E se definiraat konkrteni celi vrzani so R.E koja tie ja 
rakovodat. 
 
(10) Za pomo{nicite na direktorot vo ovie dogovori se definiraat posebni celi 
koi treba da se ostvarat i koi se vrzani za realizacija na novi proekti. 
 
(11) Vo ocenkata na kvalitetot na izvr{uvaweto na postavenite celi na grupata 
izvr{ni rakovoditeli na N.O mu pomaga Direktorot, so dostavuvawe na mislewe za 
uspe{nosta na izvr{nite direktori i pomo{nicite direktori.  
 
(12) Za ocenka na uspe{nosta na rakovoditelite na RE na N.O mu pomagaat 
izvr{nite direktori so dostavawe na mislewe za uspe{nosta na rakovoditelite na 
RE.  
 
(13) Poslednata odluka za definirawe na kvalitetot na izvr{uvaweto na zada~ite 
na grupata izvr{ni rakovoditeli ja nosi NO. 
 
(14) N.O dokolu e nezadovoelen od nivoto na izvr{uvawe na posebnite zada~i od 
bilo koi izvr{en rakovoditel mo`e da go raskine dogovorot so soodvetniot 
izvr{en rakovoditel.Toa e osnova nadle`nite organi vo dru{tvoto da go 
preispitat ponatamo{noto rabotewe na toj izvr{en rakovoditel na soodvetnoto 
mesto ili vo dru{tvoto. 
 

7. NA^IN NA RABOTA NA NADZORNIOT  ODBOR  

^len  8 
(1) Na po~etokot na svojot mandat ,N.O donesuva Plan za rabota za svojot mandaten 
period  
 
(2) Celta na izrabotka na Planot e da se utvrdi sodr`inata na rabota na N.O  za da 
mo`e polesno da ja izvr{uva kontrolnata funkcija vo dru{tvoto.  
 
(3) So planot za rabota se utvrduva plan na aktivnosti so termin plan kako i 
na~inot na kontrola na materijalno finasiskoto rabotewe na dru{tvoto i 
ostanatite aktivnosti vo dru{tvoto. 
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8. SEDNICI NA NADZORNIOT ODBOR  

 
^len  9 

(1) N.O  odlu~uva na redovni i vonredni sednici.  
 
(2) N.O  odr`uva najmalku ~etiri redovni sednici godi{no. 
 

^len  10 
(1) Pokraj redovnite sednici ,N.O mo`e po potreba da odr`uva i vonredni 
sednici ,koi mo`at da bidat i tematski . 
 

^len  11 
(1) Redovnite sednici na N.O gi svikuva pretsedatelot na N.O  ,po sopstvena 
inicijativa ,a vo negovo otsustvo zamenik pretsedatelot.  
 
(2) Vonrednite sednici na N.O gi svikuva pretsedatelot na N.O, po potreba, 
kako  i na barawe na dva ~lena  od ~lenovite na N.O.  
 
(3) Pretsedatelot na N.O  mo`e da svika sednica i po inicijativa na bilo koj 
~len na upravniot odbor,   akcioner  i  na vraboten,soglasno ~len 12 od ovoj 
delovnik. 

^len  12 
(1) Vo vrska so inicijativata soglasno stav 3 od ~len 11 , pretsedatelot na N.O 
odreduva eden ~len od N.O , koj pred zaka`uvawe i odr`uvawe na sednicata ,}e 
izvr{i prethodna proverka  na site okolnosti vo vrska so inicijativata . 
 
(2) Na ~lenot na N.O koj vr{i prethodna proverka na  okolnostite od povedenata 
inicijativa ,mu se utvrduva rok vo koj treba da se   napravi proverkata . 
 
(3) ^lenot na N.O koj vr{i prethodna proverka mo`e da pobara   mislewe ,ili 
izve{taj vo pismena forma od soodvetnite  slu`bi , ovlasteni i rakovodni  lica 
vo Dru{tvoto . 
 
(4) Na osnova na izve{taite i mislewata ,dostaveni od ~lenot na N.O koj izvr{il 
prethodna proverka vo vrska so povedenata inicijativa ,N.O na svojata 
konsultativna sednica  ocenuva  dali postojat osnovani pretpostavki za 
povedenata  inicijativa ,odnosno za izvr{uvawe na soodvetni kontroli vo 
Dru{tvoto . 
 
(5) Do kolku izve{tajot od povedenata inicijativa e vo red ,potvrdeni i so 
prethodnata proverka ,pretsedatelot na N.O  pristapuva kon svikuvawe i 
odr`uvawe na sednicata na N.O so cel donesuvawe na soodvetni odluki. 
 
(6) Donesenite odluki,ili zaklu~oci  N.O gi  dostavuva vo pismena forma,ili po 
 e-meil ,  do licete  koe ja dostavil predlogot ,odnosno  inicijativata .  
 

9. DOSTAVA NA DNEVNIOT RED    

 
^len  13 

(1) Pismeno izvestuvawe za odr`uvawe na sednicata na N.O ,odnosno Dnevniot 
red , se dostavuva do site ~lenovi , po e-meil , ili po faks ,najkasno tri dena 
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pred datumot na odr`uvawe na sednicata  od strana na ovlasteno lice od R.E za 
pravni raboti .  
 
(2) Vo vonredni i neodlo`ni (itni)  slu~aevi koi se va`ni za normalnoto  
rabotewe na dru{tvoto  , ovie rokovi mo`at da bidat i pokratki  
 

^len  14 
(1) Vo sklop na Dnevniot red ,se dostvuvaat : 
 

• Prate~kite materijali  vrz osnova na koi  N.O  treba da donese odluki ; 

• Zapisnikot i donesenite odluki od  prethodnata sednica na N.O . 

 
^len  15 

(2) Dnevniot red i materijalite osven do ~lenovite na N.O ,a po potreba i do 
pretsedatelot na U.O na dru{tvoto se dostavuvaat i do licata koi treba da 
referiraat za odredena to~ka od dnevniot red .  
 
 (3) ^lenovite koi od opravdani pri~ini nema da bidat vo mo`nost da 
prisustvuvaat na sednicata , dol`ni se pismeno ili usmeno da go informiraat 
Pretsedatelot na N.O ,odnosno negoviot zamenik. 
 

10. USVOJUVAWE NA DNEVENIOT  RED   

 
^len  16 

(1) Predlog na dnevniot red se usvojuva na po~etokot na sednicata  so 
mnozinstvo od vkupniot broj na prisutni ~lenovi na N.O   
 
(2) Dopolnuvawe na dnevniot red mo`e da pobara bilo koj ~len od N.O . 
 

11. TEK NA SEDNICATA    

 
  ^len  17 

(1) Pretsedatelot na N.O ja otvara sednicata i utvrduva dali ima kvorum za 
rabota. 
 
(2) Pri evidentirawe na prisutvoto na ~lenovite  ,pretsedatelot na N.O ,gi 
konstatira pri~inite za eventualnoto otsustvo  na ~lenovite na N.O .  
 

^len  18 
(1) Zapisnikot od prethodnata sednica na N.O  se usvojuva po pravilo kako prva 
to~ka od predlo`eniot dneven red . 
 
(2) Zabele{kite   na zapisnikot od prethodnata sednica na N.O  mo`at da se 
dostavat vo pismena forma po e-meil do odr`uvawe na sednicata  do R.E za 
Pravni raboti ,ili na samata sednica ,na koi se vr{i usvojuvawe na zapisnikot 
od prethodnata sednica . 
 
(3) Zapisnikot so  dostavenite  zabele{ki (do kolku  ima ) se smeta za usvoen. 
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(4) Zapisnikot se potpi{uva  od prisutnite ~lenovi na N.O  i istiot se arhivira vo 
RE  za Pravni raboti ,vo tvrda i elektronska kopija  

 
^len  19 

(1) Pretsedatelot  ja vodi sednicata na N.O  soglasno to~kite od dnevniot red. 
 
(2) Izvestitelite za poedinite to~ki se dol`ni vo kratki crti da go obrazlo`at 
dostaveniot materijal ,ili informacijata . 
 
(3) Po izlagaweto na izvestitelot , pretsedatelot na N.O  otvara diskusija za 
to~kata od dnevniot red .  
 
(4)  Zabele{kite  po odnos na materijalot  ili informacija ~lenovite na N.O  
mo`at da gi dostavat pred ili  vo tekot na  sednicata . 
 
(5) Do kolku se raboti za pogolemi zabele{ki  istite se dostavuvat do site ~lenovi 
na N.O. od  liceto koe go dostavilo predlogot vo pismena forma po e-meil , po 
zavr{uvawe na sednicata  
 
(6) N.O  go odlaga usvojuvaweto na  takviot materijal,odnosno predlogot  se dodeka 
ima  zabele{ki  od   ~lenovite .  
 

12.  NA^IN NA DONESUVAWE ODLUKI     

^len  20 
(1) N.O  mo`e da odlu~uva dokolku ima kvorum za rabota ,odnosno najmalku 
polovina od vkupniot broj na  ~lenovi. 
 
(2) Sekoj ~len na N.O  ima eden glas pri odlu~uvawe na sednicata na N.O . 
 
(3) N.O odlukite gi donesuva so mnozinstvo od glasovite na site  ~lenovi, 
soglasno ~len 97 ,stav 2  od Statutot na dru{tvoto  
 
(4) Vo slu~aj na podelba na glasovite  odlu~uva~ki e glasot na Pretsedatelot na 
N.O  ,soglasno ~len 97stav 3 od Statutot na dru{tvoto. 
 
(5) Do kolku ~lenot na N.O  e spre~en da prisustvuva ,mo`e da dostavi pismeno 
izjasnuvawe za predlog odluka koja e dostavena so materijalot 
 
(6) Pismenoto izvestuvawe na ~lenot na N.O se dostvuva po e-mil do 
pretsedatelot na N.O  i do RE za pravni raboti. do kolku sednicata e javna . Do 
kolku sednicata e tajna ,samo do pretsedatelot na N.O  
 
(7) Pretsedatelot na N.O  gi izvestuva ~lenovite na N.O za pismenoto 
izjasnuvawe ,koj se vklu~uva vo rezultatot na glasaweto. 
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13  DONESUVAWE ODLUKI BEZ ODR@UVAWE SEDNICI       

^len  21 
(1) N.O  mo`e da odlu~uva i bez odr`uvawe sostanok so koristewe na 
konferenciski ,ili komunikaciski vrski. 
  
 (2) Vo itni slu~ai  ,koga odlo`uvaweto na donesuvawe  odredena odluka  bi bila 
sprotivna na interesite na dru{tvoto ,N.O  mo`e da donese odluka i bez svikuvawe  
i odr`uvawe na sednica so pismeno izvestuvawe na ~lenovite na N.O  po e-mail ,ili 
po faks . 
 
(3) Vo slu~aj od prethodniot stav ,pretsedtelot na N.O  ,preku RE za pravni raboti 
gi izvestuva ~lenovite za neophodnosta od donesuvawe na odlukata bez svikuvawe 
na sednica . 
 

(4) Odlukata e va`e~ka  i bez odr`uvawe sostanok do kolku  site ~lenovi na 
N.O  dadat pismena soglasnot za odlukata koja se donesuva ,soglasno  ~len 
99,stav 1  od Statutot na dru{tvoto. 
 
(5) Sekoj ~len na N.O pismenata odluka ja dostvuva do  site ~lenovi na N.O  i do 
RE za Pravni raboti .  
 

14. REZULTATI OD GLASAWETO      

^len  22 
(1) Po zavr{enoto glasawe ,pretsedatelot na N.O gi utvrduva rezultatite od 
glasaweto. 
 
(2) Rezultatot od glasaweto se utvrduva vrz  osnova na brojot na dadenite glasovi              
" za "  i  "protiv " . 
 
(3) Glasovite" protiv" se  evidentiraat  vo zapisnikot . 
 
(4) Vo utvrduvawe na rezultatite od glasaweto se zema vo predvid i glasaweto 
dostaveno po e-meil ,dokolku ~lenot na N.O e spre~en da prisutvuva na 
sednicata . 
 
(5) Po zavr{enoto utvrduvawe na rezultatite od glasaweto ,pretsedatelot na 
N.O go objavuva tekstot na donesenata odluka .  
 

15. MERKI ZA NORMALNO ODVIVAWE NA SEDNICATA       

^len  23 
(1) Pretsedatelot na N.O  se gr`i za redot dodeka trae sednicata   i mo`e da 
izre~e merki na opomena, do merki na odzemawe  zbor na ~lenot na N.O  ,ili na 
liceto koe prisutvuva na sednicata ,ako ne se odnesuva vo sklad so ovoj 
Delovnik ,ili gi naru{uva normite na normalno odnesuvawe. 
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(2) Pretsedatelot na N.O  mo`e da ja prekine sednicata zaradi  
 
 Odmor ; 

 
 Koga vo tekot na sednicata se namaluva brojot na ~lenovi i so toa  nema 

 dovolen kvorum za rabota ; 
 
 Koga poradi dol`inata na traewe na sednicata taa ne mo`e da se 

 zavr{i vo planiranoto vreme . 
 
(3) Prekinatata sednica prodol`uva vo rok koj go odreduva pretsedatelot na 
N.O . 
 
(4) Po iscrpuvawe na to~kite od dnevniot red ,pretsedatelot na N.O  ja 
zaklu~uva sednica. 
 

16. ZAPISNIK     

^len  24 
(1) Na sednicite na N.O  se vodi zapisnik od ovlasteno lice na RE za Pravni raboti 
vo svojstvo na  Zapisni~ar.  
 
(2) Zapisnikot se usvojuva na prvata naredna sednica na N.O . 
 
(3) Zapisnikot se potpi{uva od : 
 

 Pretsedatelot na N.O   
 

 Prisutnite ~lenovi na N.O   
 

 Zapisni~arot  
 
(4) Zapisnikot od sedicata na N.O odbor  sodr`i podatoci za  : 
 

• Vremeto i mestoto na na or`uvawe na sednicata;  
 

• ^lenovite koi prisutvuvale na sednicata ; 
 

• Odsatnite ~lenovi; 
 

• Dnevniot red na sednicata so ime na izvestitelite  ; 
 

• Kratok zapis od diskusijata za pra{awata od dnevniot red  ; 
 

• Rezultati od glasaweto; 
 

• Ime na licata koi glasale "protiv"  
 

• Tekstot na donesenite odluki. 
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^len  25 
(1) Zapisnikot od sednicata na N.O ,kako i Odlukite ,  se izrabotuvaat najkasno 
vo rok od 3 dena od denot na odr`uvawe na sednicata i  istite se dostvuvaat do 
~lenovite na Upravniot odbor i prisutnite ~lenovi , po e-meil. 
 
(2) Odlukite na N.O  stapuvaat vo sila od denot na nivnoto donesuvawe. 
 
17.  KONFLIKT NA INTERESI   I ZABRANA ZA KONKURENCIJA  

 

^len  26 
(1) ^lenovite na N.O ne smeat da u~estvuvat vo bilo kakvi aktivnosti koi mo`at da 
mu na{tetat na raboteweto,interesite i ugledot na dru{tvoto kako i vo site 
slu~ai vo koj li~niot interes e vo konflikt so delovniot. 
 
(2) Pri donesuvawe na odluka kade postoi konflikt na interes ,~lenot na N.O e 
dol`en napismeno da se proiznese i da se vozdr`i od glasaweto. 
 
(3) ^lenot na N.O ne smee da se bavi so aktivnosti koi mo`at da bidat 
konkurencija na aktivnostite so koi se bavi dru{tvoto .Za taa cel sekoj ~len na 
N.O e dol`en da potpi{e pismena izjava .  
 

18.  ZAVR[NI ODREDBI     

 
^len  27 

(1) Rakovoditelot na RE za Pravni raboti e odgovoren za organizirawe na 
rabotata na N.O  i za sproveduvawe na negovite odluki.  
 

^len  28 
(1) Ovoj Delovnik za rabota stapuva vo sila od denot na negovoto donesuvawe .  
 

 
 
 

Br 01-2318                                                             Pretsedatel, 
od 10.04.2008                                                     na  Nadzoren odbor  
S k o p j e                                                       Kova~evski Zoran  
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